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مبادرة تم اعتمادها عن طريق برنامج التحول الوطني

ل
غي

ش
الت

تبني تفعيل الممارسة داخل منظومة 

القطاع غير الربحي

مبادرة تأسيس مركز غير ربحي 
مستقل لقياس الأثر

مؤسسة سالم ابن محفوظ الخيرية	 
مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية	 
مؤسسة عبدالرحمن الراجحي الخيرية	 
مؤسسة حمد الحصيني الخيرية	 
مؤسسة ألاثار التنمية الأهلية	 

شركة غير ربحية

قصة مركز الأثر

Social Eterprise

س
سي

لتأ
م ا

دع

و 
زار

 و
بر

ع

توفير الخدمات الاستشارية 

لتنمية وإدارة وقياس الأثر
التطور والابتكار

للجهات الحكومية وشبة الحكومية 
للقطاع غير ربحي للقطاع الخاص

 بناء القدرات الوطنية	 
 توطين الممارسات الدولية	 
 تفعيل الشراكات الدولية	 
بناء القدرات الوطنية  نمذجة الأدوات والمنهجيات	 

المتخصصة

أرباح الشركة

مركز الأثر كيان غير ربحي مســتقل تم تأسيســه في العام 2019 من قبل أربع مؤسســات ســعودية مانحة وبدعم من 

وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة كإحــدى مبــادرات برنامــج التحول الوطنــي. يعمل المركــز على الصعيد 

الوطني في تمكين المنظومة التنموية من الأفراد والمنظمات في مجالات المتابعة والتقييم وقياس الأثر وتقديم 

الخدمــات الاستشــارية المتخصصــة للقطاع الحكومي وغير الربحي والخاص. يهــدف المركز  إلى تمكين القطاعات 

التنموية من اتخاذ القرارات التنموية المبنية على الأدلة بهدف تعظيم أثر التدخلات التنموية على المستفيد النهائي.

مركز الأثر
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منظومة تنموية قوية وفاعلة تستند على تدخلات مبنية على الأدلة.

تمكيــن الأفــراد والمنظمــات من ممارســات تنمية وقياس الأثــر وإيجاد بيئة 
مساندة لتعظيم أثر التدخلات التنموية.

الرؤية

الرسالة

الأهداف التنموية 

تأسيس البنية المعرفية
لممارسات الأثر.

توفيــر خــدمــات قــياس أثــر نــوعيــة
بـــناء وتفعيــل مجتمــع الممارســة المهني 

ودعم الممارسين المحليين.

بناء القدرات الوطنية المتخصصة لدى 
الأفراد والمنظمات.

 إنـضــاج أبــرز الـمفاهــيم والممــارسـات الخاصــة بالأثــر فـي السيـاق المـحـلي
للممـلكــــة العـربيـة السعوديــة.

رفع الوعي بممارسـات تنميــة
وإدارة الأثـر.

دعــم وتوجــيه القطاع التنموي
فـي مجال الأثر.
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شبكة خبراء محليين ودوليينبيت خبرة وطني متخصص 

أفضل الممارسات العالمية الملائمة
للسياق المحلي 

شراكات دولية
خبرات ومشاريع متعددة 

شبكة من الممارسين المحليين

لماذا مركز الأثر 
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التأثير الإيجابي: نركز في أعمالنا على انعكاس خدماتنا لتكون نتائج ملموســة تؤدي إلى تحســين حياة الأفراد 
والمجتمعات .

التعلم والتحســين المســتمر: نحرص على تقديم نتائج التقييمات لتحفيز التعلم المســتمر والتحســين في 
التصاميم التنموية، وتطوير استراتيجيات فعالة لمستقبل أفضل.

التمكيــن: نحــن نعمــل على تمكين الأفراد والمنظمــات  بالمنهجيات والأدوات والمهارات الملائمة للســياق 
المحلي 

قيمنا

المعرفــة: نعمــل علــى توثيــق المعرفة وتنظيمها ونشــرها لدعــم الأفراد والمؤسســات بقــرارات مبنية على 
الفهم العميق، وتعزيز الابتكار لتحقيق أثر مستدام.

الموضوعيــة: ملتزمــون بتقديم تقييمات وتحليلات مســتقلة وحيادية، اســتنادًا إلــى بيانات ومعلومات دقيقة 
دون تحيز أو تأثير خارجي.

الاستدامة: التأكد من أن التقييمات تسهم في تطوير مشاريع وبرامج تدعم التنمية المستدامة على المدى 
الطويل.
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نعمــل مــع شــركائنا على فهم احتياجاتهــم وتوفير الخدمات التي تســاعدهم على تعظيم أثر  
تدخلاتهم التنموية من خلال ثلاث مســارات رئيسية:

مسارات التمكين التنموي التي نعمل عليها

مسار خدمات
مسار بناء القدرات الاستشارية والدراسات

مسار تمكين
 المنظومة التنموية 



مسار الخدمات الاستشارية 
ودراسات قياس الأثر
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يقــدم المركــز مجموعــة مــن الخدمات والدراســات الاستشــارية للقطاع التنمــوي الحكومــي والخاص وغير 

الربحي للمساعدة  على اتخاذ قرارات مبنية على الأدلة:

مسار الخدمات الاستشارية ودراسات قياس الأثر

والتقييم التقييم وقياس الأثرالمتابعة 
 فحص جاهزية المنظمات لتطبيق ممارسات

المتابعة والتقييم
تطوير أطر النتائج التنموية

تصميم أنظمة المتابعة والتقييم
 تشغيل أنظمة المتابعة والتقييم

 نقل المعرفة

تقييم الاحتياجات التنموية
تقييم السياسات والأثر التشريعي

التقييم الاستشرافي
تقييم منتصف المدة

 التقييم النهائي
قياس الأثر

تحليل القيمة مقابل المال
التنموية  المؤشرات 

تحليل التكلفة و المنفعة
 قياس العائد الاجتماعي على الاستثمار

تحليل فعالية التكلفة
 تحليل متعدد المعايير

-
المؤشرات الوطنية

 National Indices
مؤشرات قياس النتائج
مؤشرات قياس الأداء

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

 (Cost Benefit Analysis)

(SROI)

(Multi-Criteria Analysis)

-
-
-
-

( Cost Effectiveness Analysis)
OKRs

KPIs

-
-
-
-
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المتابعة والتقييم 

مسار الخدمات الاستشارية ودراسات قياس الأثر

 إن خدمــة المتابعــة والتقييم التــي يقدمها مركز الأثر تهدف لتمكين المنظمات التنموية من: 

التخطيط للآثار المرجوة من المبادرات والمشاريع التي يتم تنفيذها

ومتابعة تحقيق هذه النتائج 

وتحسين جودة التنفيذ

 واتخاذ القرارات المبنية على الأدلة

والعمل على إجراءات تصحيحية مبكرة

ورصد الدروس المستفادة

كمــا تســاعد أنظمة المتابعــة والتقييم على تحســين كفاءة تنفيذ المشــاريع وتجنب المخاطر 

وفعالية تحقيق الأثر.

فحص جاهزية المنظمات لتطبيق ممارسات المتابعة والتقييم  

تطوير أطر النتائج التنموية

تصميم أنظمة المتابعة والتقييم

تطوير إجراءات تشغيل النظام 

تشغيل أنظمة المتابعة والتقييم

نقل المعرفة

-

-

-

-

-

-
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التقييم وقياس الأثر 

مسار الخدمات الاستشارية ودراسات قياس الأثر

كوننا مركز متخصص فإننا نوفر الخدمات التي تساعد المنظمات على فهم الاحتياج الحقيقي 

وتحديد الأولويات التنموية الأكثر إلحاحاً، مما يساعدها على تصميم تدخلات تلبي تلك الأولويات 

وتوجيه الموارد بشكل أكثر فعالية.

كمــا يعمــل مركــز الأثــر علــى جميع أنــواع التقييمــات التنمويــة المختلفة حيث نقــوم بتحليل 

التأثيرات ونســاعد على تقديم توصيات لتحســينها ومساعدة أصحاب القرار لاتخاذ قرارات 

مبنية على الأدلة

تقييم الاحتياجات التنموية

تقييم السياسات والأثر التشريعي

التقييم الاستشرافي

تقييم منتصف المدة

التقييم النهائي 

قياس الأثر

-

-

-

-

-

-
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تحليل القيمة مقابل المال

مسار الخدمات الاستشارية ودراسات قياس الأثر

خدمــة تحليــل القيمــة مقابــل المــال هــي خدمــة نوعيــة نقدمهــا باســتخدام أفضــل الأدوات 

والمنهجيــات بهــدف تقييــم مدى كفاءة وفعالية اســتخدام المــوارد المالية في المشــاريع أو 

البرامج مقارنة بالقيمة المســتفادة أو العوائد المحققة ســواء كانت اجتماعية أو اقتصادية أو 

مباشرة أو غير مباشرة.

نحــن نســاعد عملائنــا فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة حــول كيفيــة تخصيــص مواردهم بشــكل 

أفضل، من خلال تحليل متوازن مبني على أسس واقعية وعلمية بين التكلفة والمنفعة. 

ســواء كان الهــدف هو تحســين الأداء، أو تقليــص النفقات، أو زيادة العوائــد، أو المفاضلة بين 

المشاريع والبرامج. 

Cost Benefit Analysis تحليل التكلفة و المنفعة

SROI  قياس العائد الاجتماعي على الاستثمار

تحليل فعالية التكلفة

Cost Effectiveness Analysis 

(Multi-Criteria Analysis)  تحليل متعدد المعايير

-

-

-

-

-

$$
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المؤشرات التنموية 

مسار الخدمات الاستشارية ودراسات قياس الأثر

نســاعد المنظومة التنموية بكافة مكوناتها على بناء وتطوير وقياس وفحص المؤشــرات 

المختلفــة ســواءا كانــت مؤشــرات مركبــة تقيــس علــى المســتوى الوطنــي أو على المســتوى 

القطاعي أو مؤشرات لقياس النتائج بمستوياتها المختلفة أو مؤشرات الأداء الرئيسية.

كما نساعد عملائنا في رصد وتحليل التطورات في مختلف المجالات التنموية، بدءًا من قياس 

التقــدم المحــرز وقيــاس الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعية إلــى تقييم نتائج السياســات 

والمشاريع المنفذة. 

باســتخدام مؤشــراتنا الدقيقــة، يتمكن العملاء من قياس مدى فعاليــة البرامج وأثرها على 

تحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة، واتخاذ قرارات اســتراتيجية تســتند إلــى بيانات واضحة 

وموثوقة.

National Indices  المؤشرات الوطنية

OKRs مؤشرات قياس النتائج

KPIs مؤشرات قياس الأداء

-

-

-
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بناء القدرات
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يعمــل المركــز علــى بناء القدرات الوطنية في مجال المتابعــة والتقييم وقياس الأثر من خلال مجموعة من البرامج 

التدريبيــة المتخصصة المقدمة للقطاعات التنموية المختلفة تشــمل:

ممارســي  لتأهيــل  مكثــف  تدريبــي  برنامــج 

التنمويــة  البرامــج  أثــر  وقيــاس  التقييــم 

بغرض تحســينها وتعظيم أثرها التنموي. 

تمكيــن  إلــى  يهــدف   تدريبــي  برنامــج 

التطــوع  أثــر  قيــاس  مــن  المشــاركين 

المنظمــات  علــى  و  المتطوعيــن  علــى 

المضيفــة و مبــادئ قيــاس أثــر التطوع 

على المجتمع 

 برنامــج تدريبــي يهــدف إلــى للتعــرف علــى 

التشــريع  الأثــر  تقييــم  وأدوات  آليــات 

التــي  المتنوعــة  الاقتصاديــة  والأدوات 

تســاعد على التقييم   .

وأدوات  أســس  يهــدف  تدريبــي  برنامــج   

علــى  تســاعد  التــي  الاســتراتيجي  التنبــؤ 

استشــراف التحديات واتخاذ قرارات مبنية 

على رؤية عميقة للمســتقبل 

مسار بناء القدرات

أثر التطوع

التنبؤ الاستراتيجيتقييم الأثر التشريعي

برنامــج تدريبي لتأهيل ممارســي ومختصي 

التنمويــة،  للبرامــج  والتقييــم  المتابعــة 

عبــر تمكينهــم مــن تصميــم وإدارة أنظمــة 

حيــاة  دورة  لكامــل  والتقييــم  المتابعــة 

التنموية. البرامج 



مسار تمكين 
التنموية المنظومة 
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يعمــل المركــز علــى دعم وتمكين المنظومــة التنموية ومجتمع الممارســين وإثراء المحتــوى المحلي في 
مجال المتابعة والتقييم وقياس الأثر من خلال مجموعة من الخدمات والأعمال تشمل: 

-تطوير ونشر إصدارات 
معرفية وأدلة ومنهجيات 

حول المتابعة والتقييم 
وقياس الأثر

-إصدار مجلة الأثر 

تنظيم وتنفيذ الملتقيات 
المتخصصة حول 
المتابعة والتقييم 

وقياس الأثر
(virtual, in-person)

تنظيم وتنفيذ لقاءات 
معرفية وورش عمل 
توعوية حول المتابعة 
والتقييم وقياس الأثر

مسار تمكين المنظومة التنموية

الاصدارات المعرفية
ملتقيات

 تقييم التنمية
اللقاءات المعرفية 
تطوير أدوات مؤتمتة ومتاحة وورش العمل التوعوية

للمنظمات التنموية:

-أداة فحص جاهزية  المنظمات لبناء 
أنظمة المتابعة والتقييم

-أداة فحص جاهزية المنظمات للإسناد 
-أداة فحص القدرات المؤسسية

-أداة تقييم أنظمة المتابعة والتقييم 

الأدوات التنموية
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الإصدارات
المعرفيــــة 

12 دليلا تعريفيا وتطبيقيا تنوعت ما بين أدلة ومراجع معرفية و أدوات ومنهجيات وإتاحتها للمهتمين 

والممارســين مجانــا  مــع الحــرص على نقل آخر وأهــم ما توصل إليه العالم في هــذا المجال حيث تم 

العمــل علــى ترجمــة أعمــال كبــرى المنظمــات الدوليــة العاملة فــي هذا المجــال مع مراعــاة تغطية 

وشــمول هــذه الأدلــة لتكون لبنة قوية في تأســيس البنية المعرفية الأولى وجــاءت هذه الأدلة تحت 

موضوعين وتم تمييز كل دليل بلون وهي كالتالي:

أدلة المتابعة والتقييمأدلة التقييم
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ملتقيات

5

ملتقيات تقييم التنمية
التنمية كجزء من دوره الأساسي، حيث يهدف إلى تمكين  مركز الأثر هو بيت خبرة يساهم في تنفيذ ملتقيات تقييم 
عن فضلًا  الوطني،  للسياق  الملائمة  الممارسات  أفضل  على  التعرف  من  والمنظمات  والمهتمين   الممارسين 

استعراض أبرز التجارب الوطنية في مجالات المتابعة والتقييم وقياس الأثر

جلسة

16
متحدث

44
مستفيد
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ملتقيات

979

اللقاءات المعرفية 
 انطلاقًا من أهدافنا الاستراتيجية، يعمل مركز الأثر على تقديم لقاءات معرفية دورية تهدف إلى تعريف المنظومة
 التنموية بجميع مكوناتها من أفراد ومنظمات بممارسات المتابعة والتقييم وقياس الأثر، بالإضافة إلى رفع الوعي

.حول أهمية هذه الممارسات ودورها في تحسين فعالية المشاريع التنموية

ورشة

32
متحدث

32
موضوع 

15
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الأدوات التنموية 

يعمــل المركــز علــى دعم وتمكين المنظومة التنموية من خلال تطوير الأدوات التنموية التي تســاعد 

علــى فحــص الفجــوات ومعرفة نقاط جوانب القــوة والضعف وتمكين المنظمــات من معرفة فرص 

التحسين والتطوير  والعمل عليها مثل:

نضــج  مســتوى  تقيــس  إلــى  تهــدف  أداة  هــي   
للمتابعــة  فعــال  نظــام  لتطبيــق  المنظمــات 
والتقييم. تســاعد الأداة في تحديد مدى استعداد 
المنظمة من حيث البنية المؤسســية، المهارات 
ومــا  المطلوبــة  والعمليــات  المتاحــة،  والمــوارد 
هــي التحســينات المطلوبــة للوصــول للجاهزيــة 
بكفــاءة. يعمــل  وتقييــم  متابعــة  نظــام  لبنــاء 

أداة فحص جاهزية  المنظمات لبناء 

أنظمة المتابعة والتقييم

هــي خدمة تهدف إلى تقييم اســتعداد المنظمات 
الإســناد  خدمــات  علــى  للتقديــم  الربحيــة  غيــر 
الحكومي، حيث تركز الأداة على فحص عدة جوانب 
والقــدرات  المؤسســية،  البنيــة  مثــل  أساســية 
الإداريــة والماليــة، وجــود السياســات والإجراءات 
الحكوميــة. المتطلبــات  مــع  تتماشــى  التــي 

أداة فحص جاهزية

المنظمات للإسناد 

المؤسســة  قــدرة  تقييــم  إلــى  تهــدف  أداة 
أهدافهــا  وتحقيــق  مهامهــا  تنفيــذ  علــى 
علــى  الأداة  تركــز  ومســتدام.  فعــال  بشــكل 
المؤسســية، القــدرات  مــن  جوانــب  عــدة 
القــوة  نقــاط  بتحديــد  الأداة  تقــوم  كمــا 
والضعــف فــي هــذه الجوانــب، ممــا يســاعد فــي 
المؤسســي  الأداء  لتحســين  قــرارات  اتخــاذ 
التحديــات. مواجهــة  علــى  القــدرة  وتعزيــز 

أداة فحص القدرات المؤسسية

هي أداة تهدف إلى قياس فعالية وكفاءة أنظمة 
المتابعــة والتقييــم. كما تســاعد الأداة في تحديد 
الفجــوات أو المجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين 
لضمــان أن النظــام يســاهم فــي تحقيــق أهــداف 
والمســاءلة الشــفافية  مــن  ويعــزز  المنظمــة 

أداة تقييم أنظمة المتابعة والتقييم 
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شراكات مع المنظمات الدولية 
العاملة في المجال
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فريق مركز الأثر  

ممارسات  في  والمحليين  الدوليين  الخبراء  من  بفريق  نفخر  الأثر  مركز  في  نحن 
المتابعة والتقييم وقياس وتقييم الأثر.

الفهم  مع  العالمية  المعرفة  ندمج  حيث  نجاحنا،  أساس  هي  فريقنا  خبرات 
نتائج  بتحقيق  وتساهم  العملاء  احتياج  تلامس  مبتكرة  خدمات  لتقديم  المحلي 

فعّالة ومستدامة.
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www.alathar.org.sa 
Tel. +96611 202 2334    -   +966 55 005 0873 
info@alathar.org.sa

@alathar-me

المملكـة العربيـة السعوديـة, الـرياض 
اليرموك، تقاطع  طريق الإمام عبدالله بن 

سعود بن عبدالعزيز مع طريق الخندق


